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GIRIS

llgin Ticaret Borsasi Uiyelerine, ¢calisanlarina ve gevreye verdigi degeri almis oldugu TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS 18001 isci Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS ISO
10002 Sikayet Yonetim Sistemi ile belgelemistir. 4 Yénetim Sistemi belgelendirmesi sonrasinda TOBB Akreditasyon
calismalarina baslanmistir.

Akreditasyon ¢alismalarinda kapsaminda llgin Ticaret Borsasi 2014 - 2017 Stratejik Plani hazirlanmasi igin bir
Stratejik Planlama Ekibi olugturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ve Ydnetim Kurulu tarafindan Borsamizin misyon,
vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi ve Meclis Uyelerinin katilimi ile SWOT, TOWS analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucunda stratejik hedeflerimiz belirlenmis ve Stratejik Plan ile dokiimante edilmistir. Stratejik
Hedeflere ulasiima durumu Akreditasyon Kurulu toplantilari ve Yénetim Kurulu Toplantilarinda periyodik olarak

degerlendirilecektir.
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1. STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama ¢alismalarimiz asadida belirtilen ana bagliklar altinda yGrtttlmustar;
Durum Analizi
Gelecege Bakis

Maliyetlendirme

Durum analizi kapsaminda PEST, SWOT analizleri, Stratejik Planlama Ekibinin yani sira borsamiz Uyeleri ile yapilan

anketler neticesinde yapiimistir.

Stratejik Planlama Ekibi elde edilen verileri birlestirerek Stratejik Plan Taslagini olusturmus, olusturulan taslak
14/02/2014 tarih ve 34 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Derman ESER Meclis Bagkani

Latfi KOG Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet DEDEOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Omer AYVAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncer KUCUKKAGNICI Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil COBAN Yoénetim Kurulu Uyesi

L. Aydan OZDEMIR Danigman Firma Yetkilisi

Mustafa ERTOK Genel Sekreter

Omer KAYIKCI istatistik ve Tescil Memuru — Kalite Yénetim Temsilcisi — Stratejik Planlama Ekip
Lideri

ibrahim BABAOGLAN Laboratuvar Sorumlusu
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2. DURUM ANALiIzi

2.1. iLGEMiz
ligin ilgesi Konya'ya 87 km mesafede olup yaklasik 30.000 nifuslu bir ilcedir. ilgede seker fabrikasi ve kaplicalar
bulunmaktadir. Ayrica ilgede Selguk Universitesi ligin Meslek Yiksek Okulu egitim o6gretim faaliyetlerini

surdirmektedir. Yiksek Okula devam eden 6grencilerin gogu 6 adet 6zel yurtta barinmaktadir.

2.1.1. Cografi Yapi
ligin, ig Anadolu bélgesinin giiney batisinda yer alan Konya iline bagli sirin bir ilgedir. ilge merkezi Konya’dan 87 km

batida genis bir ova tizerine kurulmustur. iige sinirlari 37 derece 17 dakika enlem ( kuzey paralelleri ) 31 derece 55
dakika boylam ( meridyenleri ) arasinda yer alir. lice merkezi 1030 rakimlidir.

Dogusunda Kadinhani, batisinda Aksehir, Dodanhisar, Tuzlukgu kuzeyinde Yunak, glineyinde Derbent, Beysehir ve
HuyUk ilgeleri bulunan ligin’in jeolojik yapisini kalker tabakalar ile daglik bdlgelerde linyit damarlari olugsmaktadir.
Ayrica ilgede bulunan sicak su kaynagi da jeolojik agidan ayri bir 5nem tasimaktadir.

llgin ovasli, 5214 hektarlik tarim alani ile ilgenin en blyuk tahil ambaridir. Bu alanda %70 hububat, %20 pancar ve
%10 sebze ve meyve yetistiricilii yapiimaktadir.Ayrica batida Argithani ovasi, kuzeyde de Blylkoba ilgenin en
verimli topraklarini olusturur. Yagislarin diizenli olmayisi sebebiyle karsilasilan zorluklar, ¢iftgilerin kiltir seviyelerinin
yukselmesini zorunlu kilmistir. Tarim gelirlerinin arttirimasi ve ciftginin bilinglendiriimesi konusunda yodun bir

calismaya giren ilce Kaymakamligy, ilgili yatirimei daireleri yénlendirerek egitim calismalarina baslamistir.

2.1.2. ligin’da iklim ve Bitki Ortiisii
ligin'in denizden vyiiksekligi 1030 m.’ dir. ic Anadolu Bdlgesi'nde bulunmasi itibariyle karasal (step ) iklim hikim

surer.Yazlar sicak ve kurak ,kislari soguk ve yagisl gecer.Kisin kuzeyden esen poyrazin,glineybatidan esen lodosun
(karayel) etkisi fazlaca gorulir.Bazen bu riizgarlar firtina sekline dondsur.Yillik yagis ortalamasi 480 mm. civarindadir.
ligin’in bitki értlisl, ic Anadolu Bdlgesi'nin tipik bitki értiisii olan bozkirlardir. Bozkirlar genelde ilkbahar aylarinda yeserir,
haziran ayi sonlarinda sararirlar.ilgenin giineyinde yer alan Beykonak, Gékgeyurt ( Kembos ) ,Bulcuk,Balki,Cigil, Digrak ,
Gokbudak daglarinda ormanlik alanlara rastlamak mimkinda

Ormanlarda genelde karagcam, ardi¢g,mese agac turleri mevcuttur.Ayrica akarsu boylarinda bol miktarda s6gut ve kavak
agaclari da bulunur.

iigede 12.000 hektarlik ormanlik arazi, 20.900 hektarlik cayir ve meralar ve 127.344 hektarlikta kiiltiir arazisi vardir.

2.2. ILGIN TIiCARET BORSASI’'NIN TANITIMI
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2.21. Orgiitsel Yapi

llgin Ticaret Borsasr’nin yonetim ve organizasyonu 5174 Sayili Kanunla belirlenmistir. Meclis Baskani, Uyeleri,
meclisin gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Bagkani, Uyeleri, Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri, 5174 sayili
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirlenmistir.

llgin Ticaret Borsasinin Ust karar organi meclistir; Borsa protokolde Meclis Baskani ile temsil edilmektedir. Meclis,
Borsanin denetim ve karar organidir. ligin Ticaret Borsasinin ylrtitme organi, Yénetim Kuruludur. Yonetim Kuruluna
bagli olarak bir genel sekreter bulunmaktadir. Dért yilda bir Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeleri segimleri yapiimaktadir.

Borsamizin Organizasyon $Semasi Sekil 1°de verilmigtir.

MECLIS

YONETIM KURULU

GENEL SEKRETER

KALITE YONETIM AKREDITASYON
TEMSILCISI SORUMLUSU
] i ] CEVRE YONETIM
ISG YONETIM TEMSLCISI
TEMSILCISI
‘ |
] o CEVRE EKIBI
ISG EKIBI

SIKAYET YONETIM
TEMSILCISI

BILGI GUVENLIGI

YONETIM TEMSILCISI

BILGI GUVENLIGI EKIBI

TESCIL MEMURU

LABORATUVAR
MEMURU

KANTAR MEMURU

Sekil 1

2.2.2. Fiziksel Yapi
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Borsamiz Bugday Pazarinda, satis salonu, laboratuvar, kantar, toplanti salonu bulunan kendi binasinda Uyelerine

hizmet vermektedir.

2.2.3. insan Kaynaklari

Borsamiz 1 Genel Sekreter, 4 memur olmak Uzere toplam 5 kisi ile hizmet vermektedir. Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda personelimizin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek egitimler verilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda borsamizda periyodik olarak Calisan Anketi yapiimakta, Oneri istek Formlari ile
personelimizin beklentileri ve memnuniyetleri degerlendiriimektedir. Calisan anketi ve yuz yuze gérismeler yapilarak
personelin borsanin gugli ve zayif yonlerine iligkin gorusleri ve o6nerileri alinarak SWOT Analizine veri olarak

katilmigtir

2.2.4. Mali Yapi

Mali kaynaklarimizin bayuk bir kismi tarimsal tGrlin alim-satimlarinin tescili igslemlerinden olugsmaktadir.

2.2.5. Uyelerimiz
Borsamizda 46 Sahis, 21 Limited Sirket, 4 Anonim Sirket ve 1 Kooperatif, 1 kollektif olmak tzere 73 faal Uye
kayithdir.

2.2.6. Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

e 5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
e Organ Secimleri Yonetmeligi

e Borsa Muamelat Yonetmeligi

e Ticaret Borsalarinda Alim Satimlarin Tescili Yonetmeligi

e llgin Ticaret Borsasi Alim Satim Yénetmeligi

e Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Y&netmeligi

e Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Yénetmelik

e Butce ve Muhasebe Ydnetmeligi

e (Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Dizenleme Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik
e Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Yonetmeligi

e 4857 Sayili is Kanunu

Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gérevler 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5174 sayili

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12 nci maddesinde agik olarak belirtimektedir.

Bu madde uyarinca Borsanin yapmak zorunda oldugu gérevler sunlardir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her ginki fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukimliliklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini,
fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yurarlige
girecek genel dizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt digiI borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet
aglari konusunda uyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri dizenlemek ve onaylamak.
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f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik birolar kurmak veya
kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iligkin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak; tyelerinin tamami
veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

i) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti
halinde ilgili makamlara bildirmek.

j)  Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen iglerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaglari ve gorev alani gercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ytritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

I) Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri yapmak.

2.2.7. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

llgin Ticaret Borsasi'nin Gyelerine sundugu hizmetler ;
e Laboratuvar Hizmetleri

e Satis Salonu Hizmetleri

¢ Borsaya Dahil Maddelerin Tartim Hizmetleri

e Alim ve Satim Tescil islemleri

Gunlik fiyatlarin tespit ve ilani

Diger borsalarla fiyat haberlesmesi yapmak

Uyelerimize yol gdstermek

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak,

Onaylanacak belgelerle verilecek hizmetler,

Diger Hizmetler(Borsa Bltgesinde tanimlanmis diger hizmetler)
e Sosyal ve kultirel etkinlikler

e Uyelere yonelik is gezileri

e Oda borsalar arasi iletisim

o Kalite Yonetim Hizmeti

2.3. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plani hazirlama asamasinda g6z 6niinde bulundurdugumuz 6nemli unsurlardan birisi de etkilesim iginde
bulundugumuz paydaglarimizdir. Paydaslarimiz Borsamiz faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak etkileyen,
faaliyetlerimizden etkilenen ve borsamiz igin tehdit veya firsat olusturan kisi, kurum ve kuruluslardir.

Borsamiz personeli ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas listesi olusturulmustur.
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YV VYV V Y V

Mdustahsiller

iC PAYDASLARIMIZ

llgin Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu
ligin Ticaret Borsasi Meclisi
llgin Ticaret Borsasi Calisanlari

ligin Ticaret Borsasi Uyeleri

TOBB
TMO

ligin Belediyesi
ligin Ticaret Odasi

Oda / Borsalar

Siyasi Partiler

Saglik Kurumlari

TSE

llgin Banka Subeleri

V V V V V V V VY VYV V V VYV V V V V V VY

Tedarikgiler

DIS PAYDASLARIMIZ

GUmruk ve Ticaret Bakanhgi

ligin iige Milli Egitim Madarlugu

llimizde bulunan Gniversiteler

ligin Sosyal Givenlik Kurumu

Ulusal Gorsel ve Yazili Basin

Mevka (Mevlana Kalkinma Ajansi)

ligin iice Gida Tarim ve Hayvancilik Midirltgu

Sivil Toplum Kuruluslari (Uretici kooperatifleri ve birlikleri)

2.4. Paydas Matrisi

iC PAYDASLAR Hizmet Alan| Cahsanlar | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi
ligin Ticaret Borsasi Yonetim
X
Kurulu
llgin Ticaret Borsasi Meclisi X
llgin Ticaret Borsasi X

Calisanlari

ligin Ticaret Borsasi Uyeleri

Miustahsiller
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DIS PAYDASLAR Hizmet Alan| Calisanlar | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi

TOBB X

TMO X

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi X

llgin Belediyesi X

llgin Ticaret Odasi X

ligin ilge Milli Egitim X
MadarlGga

ligin iice Gida Tarim ve X
Hayvancilik Mudaurlagu

llimizde bulunan tniversiteler X

Oda / Borsalar X

Sivil Toplum Kuruluslari
(Uretici kooperatifleri ve X
birlikleri)

Siyasi Partiler

llgin Sosyal Givenlik
Kurumu

Saglik Kurumlari

Ulusal Gorsel ve Yazili Basin

TSE

Mevka

X[ X | X[X]X| X | X

llgin Banka Subeleri

Tedarikgiler X

Paydas analizinde son asama olarak paydaslarimizin borsamizin faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi/6nemini ortaya koymak
icin Paydas Etki/Onem matrisi galismasi yapilmistir. Bu matriste etki, paydasin borsanin faaliyetlerini yénlendirme,
destekleme ve etkileme glcunl, dnem ise, borsanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi

onceligi ifade etmektedir.

TUm paydaslarin, Etki/Onem Matrisi sonucu belirlenen paydas degerlendirme sonucu Paydas Degerlendirme matrisinde

belirtilmigtir.
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Etki Zayif Gugclu
Onem

Onemsiz izle Bilgilendir

.. Cikarlarini gézet,

Onemli Birlikte Calis

Calismalarina dahil et
Paydas Etki / Onem Matris Tablosu
Kurulusun paydasin Paydasin
PAYDAS ADI PAYDAS beklentl_l_erlne verdigi kuruIU§l_.! e_t_klleme Onceligi
TURU onem glcu
(6nemli / 6nemsiz) (zayif / guglii)
llgin Ticaret Borsasi ; " ; - -
Yénetim Kurulu I¢ Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
llgin Ticaret Borsasi ; " ; - -
Meclisi I¢ Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
ligin Ticaret Borsasi ; = . - -
Calisanlar Ic Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
llgin Ticaret Borsasi " ; - -
Uyeleri Dis Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
Mustahsiller Dis paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
TOBB Dis Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
TMO Hizmet Alan Onemli Gugla Birlikte Calis
Gumrukvve Ticaret Hizmet Alan Onemsiz Giglu Bilgilendir
Bakanligi
llgin Belediyesi Hizmet alan Onemli Guglu Birlikte Calis
: " : Cikarlarini gdzet

llgin Ticaret Odasi Dis Paydas Onemli Zayf calismalara dahil et
ligin ilge Milli Egitim - . ;
Mudiirliga Dis Paydas Onemsiz Zayf Izle
ligin iige Gida Tarim )
ve Hayvancilik Dis Paydas Onemsiz Gugla Bilgilendir
Mudarlagi
ilimizde bulunan " : Cikarlarini gdzet
Universiteler Dig Paydag Onemli Zayif calismalara dahil et
Oda / Borsalar Dis Paydas Onemsiz Zayif izle
Sivil Toplum Kuruluslari ) )
(Uretici kooperatifleri ve | Dig Paydas Onemsiz Zayf Izle
birlikleri)
Siyasi Partiler Dis Paydas Onemli Guglu Birlikte Calis
llgin Sosyal Guvenlik " : - -
Kurumu Dis Paydas Onemli Guglu Birlikte Calis
Saglik Kurumlari Dis Paydas Onemli Guglu Birlikte Calis
g;uss,il Gorsel ve Yazili Dis Paydas Onemli Guglu Birlikte Calig
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Kurulusun paydasin Paydasin
PAYDAS ADI PAYDAS beklentl_l'erlne verdigi kurulug! e_t_klleme Onceligi
TURU onem gucu
(6nemli / 6nemsiz) (zayif / glicli)
TSE Dis Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis
Mevka Dig Paydas Onemsiz Zayif izle
ligin Banka Subeleri Dis Paydas Onemsiz Zayif izle
I i . Cikarlarini gdzet
Tedarikgiler Dis Paydas Onemli Zayif calismalara dahil et

2.5. Paydaslarin Gériig ve Onerilerinin Alinmasi
Paydaslarin gérus ve dnerilerini almak ve bizden beklentilerini 6grenmek icin paydaslara anket uygulamasi yapilmistir.

Bunun yaninda oneri/istek formlari, web sayfamiz, iletisim numaralarimiza iletilen bildirimler gézoénine alinmistir.

Paydaslarimizin gérus ve Onerilerini degerlendirmemiz sonucunda elde ettiklerimiz;

v Uyelerimize faaliyet alanlari konusunda egitim verilmesi
Borsamizin tanitimi
Fuar organizasyonlari

Uyelerin hibe, destek ve tesvikler hakkinda bilgilendiriimesi

AN NERNEN

Sosyal sorumluluk projelerinde yer almasi

seklinde siralanmistir.

2.6. GEVRE ANALizi
2.6.1. g Gevre Analizi
Stratejik analiz agsamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin) gevresi unsurlarinin hali hazir
durumda incelenmesi ve kurum igindeki unsurlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir sirectir. Bu sure¢ bilgi toplama ve
toplanan bilgilerin degerlendiriimesi ile baslar. Sonra i¢ ve dis gevre unsurlari incelenir ve sistem yaklasimi iginde dis
cevre unsurlarinin kurum icin yarattigi firsat ve tehditler ile kurum igi unsurlarin degerlendiriimesi sonucu elde edilen

kurumun gigla ve zayif yonleri belirlenir. Sonuclar SWOT Matrisde siniflandirilarak toplanir.

ic cevre analizi diger bir deyimle kurum igi analiz, kurumun mevcut durum ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek glgli ve zayif yénlerin belirlenmesi ve
degerlendiriimesidir. Gugli yonler kurumun amaglarina ulagsmasi igin yararlanabilecedi olumlu hususlardir. Zayif

yonler ise, kurumun basaril olmasina engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

Dis cevre analizi ise, kurulugun kontrolU digindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve
tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulugun kontroli diginda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin

engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

2.6.2. Dis Gevre Analizi
ligin Ticaret Borsasi’'ni etkileyen ve etkileme olasiligi bulunan dis ¢evre unsurlarini belirlemek amaciyla, Stratejik
Planlama Ekibi, Meclis ve YoOnetim Kurulu Uyeleri tarafindan beyin firtinasi yéntemi kullanilarak PEST Analizi

yapilmistir. PEST Analizi, kurumu etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel ve Teknolojik faktorlerin
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incelenerek olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan bir analiz teknigidir. ligin Ticaret Borsasi

PEST Analizi asagida verilmistir.

POLITIK - HUKUKI

Tesviklerde artis
Yeni Turk Ticaret Kanunu
Torba Yasasinin gindemde olmasi

Tarim sigortalihgi ile ilgili tesvikler

EKONOMIK

Cari a¢igin dismesi

Bugday fiyatlarinin dismesi

Tanim Urunlerindeki fiyat degisiklikleri
issizligin azalmasi

Tarimsal destekler

SOSYO KULTUREL

Teknoloji kullanimin yayginlagsmasi

Sosyal paylasim siteleri lizerinden iletisimin yayginlagsmasi
Koéyden kente gog¢

Tarima olan ilgilinin azalmasi

Kuraklidin artmasi

iklimsel degisiklikler

TEKNOLOJIK

Teknoloji kullanimin artmasi

Teknolojik gelismelerin hizla artmasi

Tarimda isgucunun azalarak teknoloji kullaniminin artmasi

2.7. Swot Analizi ve Swot Matris

2.71. Swot Analizi

SWOT Analizi igletmenin, kurumun, teknigin, surecin, yapinin veya durumun gucli ve zayif yonlerini belirlemekte, dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT Analizinde, kurumun dis
cevresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda kurum igin firsat ve tehditler, kurum igi analiz sonucunda ise kurumun
gucld ve zayif yonleri belilenmekte kullaniimistir.

Stratejik planlama ekibimiz ve meclis Uyelerimiz ile yapilan SWOT analizi sonucunda asagida belirtilen Zayif/giclu

yonlerimiz ve Firsatlar/tehditler belirlenmistir.
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Guglu Yonler

Zayif Yonler

e Gicli mali yapisi

e Personelin devamliligi

¢ YOnetimin destegi

« Uyelerle olan iyi diyaloglar

e Uye isteklerine 6nem verilmesi

¢ Personelin birbiri ile olan uyumu

¢ Egitime verilen 6nem

¢ Satis salonun bulunmasi

e Teknolojik yonden yeterli bir laboratuvari bulunmasi
o Kalite, cevre, isguivenligi ve sikayet yonetim, bilgi

guvenligi sistemleri belgesine sahip olmasi

¢ Personel sayimizin az olmasi
¢ Personelin yeterli nitelikte olmamasi

« Uyelerin egitim ve etkinliklere ilgi géstermemesi

Firsatlar

Tehditler

e iicemizde seker fabrikasinin bulunmasi
e licemizin tarima elverisli olmasi

¢ Bolgemizin hayvanciliga elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

e il merkezine yakin olmamiz

o Kiresel Isinmanin etkisi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali tretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi
o Kdyden kente gog

e Tarim arazilerinin azalmasi
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GF STRATEJILERI

GUCGLU YONLERIMiz

GUGLU YONLERIMIZ IiLE HANGI FIRSATLARDAN
YARARLANILACAK

¢ Gicli mali yapisi

e licemizde seker fabrikasinin bulunmasi
e licemizin tarima elverisli olmasi

¢ Bolgemizin hayvanciliga elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

« il merkezine yakin olmamiz

¢ Personelin devamlilgi

e ilgemizin tarima elverigli olmasi

¢ Bdlgemizin hayvancilia elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

o iletisim teknolojisinin gelismesi

« il merkezine yakin olmamiz

¢ Yonetimin destegi

e ilgemizin tarima elverigli olmasi

¢ Bolgemizin hayvanciliga elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

e il merkezine yakin olmamiz

« Uyelerle olan iyi diyaloglar

e iicemizin tarima elverigli olmasi

¢ Bolgemizin hayvanciliga elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

e Uye isteklerine énem verilmesi

e licemizin tarima elverisli olmasi
¢ Bdlgemizin hayvancilia elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e Personelin birbiri ile olan uyumu

e iicemizde seker fabrikasinin bulunmasi
e licemizin tarima elverisli olmasi

¢ Bdlgemizin hayvancilia elverigli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

e il merkezine yakin olmamiz

e Egitime verilen 6nem

e iicemizin tarima elverigli olmasi

¢ Bolgemizin hayvanciliga elverisli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

« il merkezine yakin olmamiz

e Satis salonun bulunmasi

e licemizin tarima elverisli olmasi
e iletisim teknolojisinin gelismesi

e Teknolojik yonden yeterli bir
laboratuvari bulunmasi

e licemizin tarima elverisli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

¢ Kalite, cevre, isguvenligi ve sikayet
yonetim, bilgi glvenligi sistemleri
belgesine sahip olmasi

« ilgemizde seker fabrikasinin bulunmasi
e ilgemizin tarima elverisli olmasi

¢ Bolgemizin hayvanciliga elverisli olmasi
e Tarimsal desteklerin artmasi

e iletisim teknolojisinin gelismesi

e il merkezine yakin olmamiz
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GT STRATEJILERI

GUCLU YONLERIiMiz

GUCLU YONLERIMiZ TEHDITLER AZALTILACAK

e Guglu mali yapisi

e Klrresel iIsinmanin etkisi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali Gretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi
o Kdyden kente go¢

e Tarim arazilerinin azalmasi

¢ Personelin devamlilgi

e Tarimsal planlamanin olmamasi
o Ciftcilerin bilgiye dayali Gretim yapmamasi
o Ciftgilerin Gretim konusundaki bilgi eksikligi

¢ Yonetimin destegi

e Kuresel Isinmanin etkisi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali tretim yapmamasi
o Ciftgilerin Gretim konusundaki bilgi eksikligi
o Kdyden kente go¢

e Tarim arazilerinin azalmasi

« Uyelerle olan iyi diyaloglar

e Kiiresel isinmanin etkisi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali tGretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi
e Kdyden kente go¢

e Tarim arazilerinin azalmasi

e Uye isteklerine dnem verilmesi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali tretim yapmamasi
o Ciftcilerin Gretim konusundaki bilgi eksikligi
e Tarim arazilerinin azalmasi

e Personelin birbiri ile olan uyumu

e Tarimsal planlamanin olmamasi
o Ciftcilerin bilgiye dayali tretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi

¢ Egitime verilen 6nem

e Kiiresel isinmanin etkisi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftgilerin bilgiye dayali tretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi
e Tarim arazilerinin azalmasi

e Satis salonun bulunmasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali Gretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi

¢ Teknolojik yonden yeterli bir
laboratuvari bulunmasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali Uretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi

e Kalite, cevre, isguvenligi ve sikayet
yonetim, bilgi glvenligi sistemleri
belgesine sahip olmasi

e Kuresel iIsinmanin etkisi

e Tarimsal planlamanin olmamasi

o Ciftcilerin bilgiye dayali Uretim yapmamasi
o Ciftcilerin Uretim konusundaki bilgi eksikligi
e Tarim arazilerinin azalmasi

Sayfa 16/ 25




ZF STRATEJILERI

ZAYIF YONLERIMIZ FIRSATLAR ILE ZAYIF YONLERIMIZ AZALTILACAK
e iletisim teknolojisinin gelismesi
¢ Personel sayimizin az olmasi e il merkezine yakin olmamiz

e iicemizde seker fabrikasinin bulunmasi
« iletisim teknolojisinin gelismesi

« il merkezine yakin olmamiz

e iicemizde seker fabrikasinin bulunmasi
e licemizin tarima elverisli olmasi

« Uyelerin egitim ve etkinliklere ilgi ¢ Bdlgemizin hayvanciliga elverisli olmasi

gOstermemesi e Tarimsal desteklerin artmasi
e iletisim teknolojisinin gelismesi
« il merkezine yakin olmamiz

¢ Personelin yeterli nitelikte olmamasi

ZT STRATEJILERI

ZAYIF YONLERIMIZ ZT STRATEJILERI

e Mali giicimUz kullanilarak personel veya danismanlik hizmeti
e Personel sayimizin az olmasi alinacak

« Uye/Ciftgilere egitim verilecek

¢ Personele egitim verilecek

e Tarim ve hayvancilik ile ilgili projeler yazilacak

« Uye ziyaretleri gerceklestirilecek

« Uyelere yénelik etkinlikler diizenlenecek

o Uyelere egitim verilecek

¢ Personelin yeterli nitelikte olmamasi

e Uyelerin egitim ve etkinliklere ilgi
gbstermemesi

2.7.2. Swot Matris

SWOT Analizi sonucunda, kurumun stratejik kararlarini vermesi ve stratejilerini belirlemesi igin gerekli olan SWOT
Matris hazirlanir.

S-W Stratejileri ; Kurum cesitli firsatlarla kargi karsiyadir ve bu firsatlari tesvik edecek cesitli igsel Ustlinliklere
sahiptir. Bu durum ortamdan yararlanma yéniinde bliytime amacl stratejiler gerektirebilir.

S-T Stratejileri ; Kurum gesitli firsatlarla karsi karsiyadir ancak gesitli igsel zayifliklarla engellenmektedir. Burada igsel
zayifliklar ortadan kaldirip, firsatlardan daha etkili sekilde yararlanmalarini sadlayacak stratejiler belirlenebilir.

W-0O Stratejileri ; Kurum tehdit altindadir ancak énemli i¢sel Ustinliklere sahiptir. Bu durumda, gugli yonler avantaj
olarak kullanilarak tehditleri ortadan kaldirabilecek stratejiler olusturulabilir.

W-T Stratejileri ; Kurum 6nemli ¢evresel tehditler altindadir ve igsel zayifliklari bulunmaktadir. Burada, sartlar

g6zonunde bulundurularak olumsuz durumlarin tstesinden gelebilecek stratejiler olusturulabilir.

SWOT MATRIS Firsatlar (O) Tehtidler (T)
S — O Stratejileri S — T Stratejileri
R Kurumun guicli yonleri ile Firsatlar kullanmak amaciyla
Giiclui Yonler (S) o
cevreden gelen firsatlari zayif yonleri ortadan kaldirmaya
eslestiren stratejiler yonelik stratejiler.

Sayfa 17 /25



W — O Stratejileri W — T Stratejileri
Zayif Yénler (W) Gugla yonleri kullanarak dig Kurumsal zayifliklarin dig
tehditleri bertaraf etmeye tehditleri etkili kilmasini
yonelik stratejiler. Onleyecek savunma stratejileri.

Stratejik planlama galismasi kapsaminda, Kurumsal SWOT Analizi sonucunda elde edilen bilgiler, SWOT Matris
calismasi yapilarak, llgin Ticaret Borsasi Kurumsal Stratejileri belirlenmis olup stratejik amaclar ve hedefler

béliminde yer almaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.1. Misyonumuz

5174 Sayili Turkiye Odalar Borsalar Kanunu cergevesinde, ligin Ticaret Borsasi Uyeleri ve ¢alisanlarinin beklentilerini
en Ust seviyede karsilamak, bdlgemizin tarimsal ve ekonomik yonden gelisimine katkida bulunmak icin Uyelerimiz ve

personelimizin mesleki becerilerini arttirmak, kanunda istenen sartlari yerine getirmektir.

3.1.2. Vizyonumuz
TOBB ‘ de takip edilen borsa olmak,

Sosyal sorumluluk bilinci ile gelecek nesillere sahip ¢ikarak Ulkemizin vizyonuna gergeklesmesine katkida bulunmak.

3.1.3. llkelerimiz

v" Yenilikgi v" Topluma duyarli
v" Sosyal sorumluluk projelerine destekgi v Uyeleri ve personelini sirekli gelistiren
v’ Slrekli gelisme odakli v" Her zaman daha iyisi
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4. STRATEJIK AMAGCLAR HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Paydas analizi sonuglarinin degerlendiriimesi, borsamiza ulasan sikayet, istek, Oneri ve beklentilerin istatistik
sonuglari, galisanlarimizin Gyelerimizin gorusleri, yapilan anketlerin degderlendirme sonuglarinda elde edilen bilgiler,
calisanlarimizin deneyimileri, ilimiz ve tlkemizin mevcut sosyal ve ekonomik durumu, ge¢gmis performansimizdan tespit
edilebilenler, diger borsalar ile yapilan karsilastirmalar, teknoloji, sosyal, kilttirel alanlarindaki gelismeler, imkanlarimiz
ve kaynaklarimiz degerlendiriimis, yasal dizenlemeler g6z 6éninde bulundurularak yapilan Gugliu-Zayif-Firsatlar-
Tehditler GZFT Analizi sonucunda asagida ki stratejik alanlar ve ilgili stratejik amagclarimiz belirlenmistir.

Performans gostergeleri hedeflere ne o6lglide ulasildigini belirleyerek, amag¢ ve hedeflerin olgllebilirliklerini
saglamaktadir. Belirlenen bu goéstergelerin olgllmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi stratejik planinin basarisi igin

oldukga énemlidir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢limesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarhiik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama stlirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik
plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirihr.

llgin Ticaret Borsasinin stratejik amag hedefleri ve performans gdstergeleri asagidaki gdsterilmistir.
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STRATEJIK AMAC 1 : Uyelere verilen hizmette miikemmelligi yakalamak

STRATEJIK HEDEF 1.1. : Uyelerimize verilen egitim sayisini arttirmak

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
Egitim Sayisi 4 5 7 8
Faaliyet 1.1.1 Turk Ticaret Kanunu Egitimi programlanacak

Faaliyet 1.1.2 IS Giivenligi Egitim

Faaliyet 1.1.3 Hayvancilik hakkinda Egitim

Faaliyet 1.1.4 Hibe Tesvik ve Destekler Hakkinda Egitim

STRATEJIK HEDEF 1.2: Uyelerin egitime katihm oranini arttirmak

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
gg’aer"f'&’:lﬁf';'r’:‘;* katihm Min % 50 Min % 56 Min % 62 Min % 68

Faaliyet 1.2.1 Egitim duyurulari web, basin, SMS, sosyal paylasim siteleri aracilidi ile yapilacak
Faaliyet 1.2.2 Tdm gin olan egitimlerde yemek diizenlenecek
Faaliyet 1.2.3 Egitime katilmayan uyeler ziyaret edilerek egitimin 6nemi anlatilacak

STRATEJIK HEDEF 1.3: Uyelere yonelik verilen egitimlerin gesitliligini arttirmak

Performans gostergesi 1

2014

2015

2016

2017

Egitim konu sayisi

4

5

Faaliyet 1.3.1

Uyeler gruplara ayrilarak gruba yonelik alternatif egitimler belirlenecek

Faaliyet 1.3.2

Uyelere kisisel gelisim, iletisim vb egitimler diizenlenecek

STRATEJIK AMAG 2 : Kurumun imajini Giiglendirmek Etkinlik ve Bilinirligini Arttirmak

STRATEJIK HEDEF 2.1: Diizenlenen etkinlik sayisini arttirmak

Performans gostergesi 1

2014

2015

2016

2017

Etkinlik sayisi

4
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Faaliyet 2.1.1 Tarim Fuar ziyareti gerceklestirilecek

Faaliyet 2.1.2 Uyelere iftar yemegi verilecek

Faaliyet 2.1.3 Bdlgemizdeki borsalar ile toplanti diizenlenecek

STRATEJIK HEDEF 2.2: Medyada yer alma sikligimizi arttirmak

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
Cikan Haber sayisi 9 12 16 22
Faaliyet 2.2.1 Medyada gikan haberlerin aylik grafigi yapilarak izlenecek

Ay bazinda artislar saglamak igin medyada ¢ikacak haber duyurulari

ARz hazirlanip yayinlatilacak

STRATEJIK HEDEF 2.3: Web sitemizin etkinligi gelistirilecek

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
. . . Sayfa

Web sitemiz yeniden yapilacak yenilenecek -—- -—- -

Faaliyet 2.3.1 Web sayfasindan istenenler belirlenecek

Faaliyet 2.3.2 Tasarim igin tedarikgi ile anlasma yapilacak

STRATEJIK HEDEF 2.4: Proje sayimizi arttirmak

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
Proje sayisi 1 1 2 2
Faaliyet 2.4.1 Kalkinma ajansinin destekleri arastirilacak

Faaliyet 2.4.2 Uygun olan projeler igin basvuru yapilacak

STRATEJIK AMAG 3 : Kurumsal 6grenmeyi yerlestirmek ve galisan memnuniyetini arttirmak

STRATEJIK HEDEF 3.1: Galisgan memnuniyetini arttirmak

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
Calisan memnuniyet anket puani 90 95 100 100
Personel igin dizenlenen etkinlik 2 3 5 6
sayisl

Faaliyet 3.1.1 Calisan anketi yapilacak, anket sonuclari degerlendirilecek
Faaliyet 3.1.2 Personeli motive etmek igin etkinlik dlizenlenecek
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STRATEJIK HEDEF 3.2 : Personelin bilgi seviyesini yeterli diizeye gikarmak

Performans gostergesi 1 2014 2015 2016 2017
Personel basina diisen egitim siiresi 9 10 10 12
Faaliyet 3.2.1 Personelin egitim ihtiyaci tespit edilecek

Faaliyet 3.2.2 Personelin ihtiyacina gore 2014 egimler verilecek
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5. MALIYETLER

Stratejik icin maliyet olusturulmus ve bu maliyetler butgede gosterilmigtir.
Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bitgesi arasindaki baglantiyr guiglendirmeyi ve harcamalarin
onceliklendiriimesi surecine yardimci olmayi amaclamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve

verimli bir sekilde kullaniimasi mimkun olabilecektir.

Bunun igin oncelikle her bir hedef icin gerekli faaliyet ve proje maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin yaklasik
maliyetine ulasilimistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine, amag¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasiimistir.

STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER 2014 2015 2016 2017
STRATEJIK AMAGC : Uyelere verilen hizmette mikemm 11.000 15.000 21.000 25.000
yakalamak
STRATEJIK HEDEEF : Uyelerimize verilen egitim sayisini 7.000 9.000 13.000 15.000
arttirmak
STRATEJIK HEDEEF : Uyelerin egitime katilim oranini 2000 3.000 4.000 5.000
arttirmak
STRA?I:IlEJ.IK HEDEF : Uyelere yonelik verilen egitimlerin 2000 3.000 4.000 5.000
cesitliligini arttirmak
STRATEJIK AMAG: Kurumun imajini Giiglendirmek
Etkinlik ve Bilinirligini Arttirmak 12.000 7.500 10.000 13.500
STRATEJIK HEDEEF : Diizenlenen etkinlik sayisini 3.000 4.000 5500 7 500
arttirmak
STRATEJIK HEDEF : Medyada yer alma sikligimizi 1.000 1.000 1.000 1500
arttirmak
STRATEJIK HEDEF : Web sitemizin etkinligi

e 6.000 -
gelistirilecek
STRATEJIK HEDEF : Proje sayimizi arttirmak 2.000 2.500 3.500 4.500
ULV oL s B L OIS 7.000 10.000 14.000 17.000
yerlestirmek ve ¢alisan memnuniyetini arttirmak
STRATEJIK HEDEF : Calisan memnuniyetini arttirmak 3.000 4.000 6.000 7.000
S_'_I'RATEJIK HEDEF : Personelin bilgi seviyesini yeterli 4.000 6.000 8.000 10.000
dizeye cikarmak

Tablo VIII — Maliyet Tablosu
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik hedef ve performans gdstergesinin hesaplanmasi igin gerekli veriler diizenli olarak Akreditasyon Sorumlusu
tarafindan toplanarak rapor halinde st yonetime sunulacaktir.

Stratejik planin yillik uygulamasi olan idare performans programinin basarisi Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim
Kurulu toplantilarinda degerlendirilecek, performans gostergelerinde ve 6lgme yéntemlerinde varsa gerekli
degisikliklerin yapilmasi, mevcut gostergelerden etkili ve faydali olmayanlar kullanimdan ¢ikarilacak ya da yeni

performans gostergeleri belirlenecektir.
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